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UNIVERSIDAD PHOVINCIAL
DE LAGUNA BLANGA

Laguna Blanca, ? 0 N1C 7024

VISTO:

Laley Nacional N°24.521 de Educacion Superior, la Ley Provincial
N°1714 de creacion de la Universidad Provincial de Laguna Blanca, el Decreto
N°211/2022 del Poder Ejecutivo Provincial, el Decreto N°105/2024, el Estatuto de la

Universidad Provincial de Laguna Blanca; y
CONSIDERANDO:

Que, por el Articulo 2° inc. a) del Decreto N°211/2022 es facultad
del Rector Organizador de 1a Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLaB) ejercer la
representacion legal, asi como la direccidon administrativa, financiera y académica de dicha

institucion;

Que, por el Articulo 2° inc. e) del Decreto N°211/2022 es facultad
del Rector Organizador de la Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLaB) aprobar

normas de organizacion y funcionamiento de la institucion;

Que, por el Articulo 3° inc. a) del Estatuto de la Universidad
Provincial de L.aguna Blanca es facultad de Ia Universidad, el de constituir una comunidad
de trabajo integrada por docentes, no docentes, graduados, estudiantes, autoridades y
miembros de la sociedad en su conjunto, abierta a las exigencias de su medio, dentro del

contexto amplio de la cultura provincial y nacional;

Que, resulta necesaria la aprobacidn del Programa de Seguimiento

de Egresados de la Universidad Provincial de Laguna Blanca;
Que, nada obsta el dictado del presente instrumento;
POR ELLO:

EL RECTOR ORGANIZADOR DELA
UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE LAGUNA BLANCA

RESUELVE:

Articulo 1°: APRUEBESE el Programa de Seguimiento de Egresados de la Universidad

Provincial de Laguna Blanca, seglin consta en el Anexo Unico de la presente Resolucion.

Articulo 2°: REGISTRESE comuniquese a las &reas correspondientes. Cumplido,

archivese.
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ANEXO UNICO
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA
UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE LAGUNA BLANCA
1- Fundamentacion de 1a propuesta

La Universidad Provincial de Laguna Blanca considera al seguimiento de los egresados
como un proceso estratégico y fundamental, debido a que es una herramienta efectiva para

validar Ia congruencia y la calidad de formacion de los egresados de esta casa de estudios.

Por tal motivo, es de suma importancia, para analizar los caminos que siguen los nuevos
profesionales formados en los departamentos de estudios de la UPLaB, no solamente en lo
que respecta a su insercion laboral, sino al entorno y contexto en que se desenvuelven, en
el que hay un contexto cambiante que demanda la constante innovacion y actualizacidon

por parte de estos nuevos profesionales.

En este contexto, el programa de seguimiento permite monitorear a los egresados, con el
fin de evaluar los resultados de la formacion transmitida por sus programas académicos,
valorar el logro de resultados de aprendizaje, conocer su trayectoria profesional y laboral,
asi fijar sus necesidades de formacidén y actualizacion, de esta manera mantener la

comunicacidn y contacto con este actor importante de la vida universitaria.

Es primordial que los egresados sean participantes, colaboradores activos en los procesos
de mejora continua de su carrera, dado que son personas que necesitan del apoyo de la
universidad para poder continuar con su desarrollo profesional, por lo que los egresados

deben seguir siendo parte de la universidad.

La Universidad Provincial de Laguna Blanca tiene como misién incluir a los egresados a
la vida institucional, del mismo modo permite conocer el entorno en el que se encuentran,
a través de este programa los egresados pueden ayudar a la universidad dando a conocer
las nuevas temdticas o herramientas necesarias para insertarse en el mercado laboral y asi
tener en cuenta a la hora de disefiar, innovar o actualizar los planes de estudio u otras

instancias formativas que se desarrollen en la universidad.

2- Descripcion de la propuesta

La presente propuesta estd dividida en 5 ejes tematicos, secuenciados estratégicamente para

" “\f{f})) \primera instancia, se generard una base de datos de los egresados para la Universidad
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1; f@ﬁnei&l de Laguna Blanca, consignando datos personales, situacion y trayectoria laboral

‘Sr %éé}idémica posterior al egreso. El objetivo de esta primera etapa es elaborar un diagnostico
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de Ia situacién de los egresados, como también la actualizacion constante de la informacion
de los mismos. La recoleccidon de informacion se llevara a cabo principalmente mediante
diversas encuestas, aproximadamente cada seis meses para mantener actualizados los
datos.

La generacién de una base de datos posibilitara entre otras cosas, concretar reuniones
anuales entre los egresados de la UPLaB, de este modo se propiciard el intercambio de
experienci;s entre los mismos y para con alumnos con estudios avanzados de la propuesta
académica en cuestién. También permitird ademas una autoevaluacién no solo de los
egresados, sino también para con la misma institucion, relacionado fundamentalmente a
los objetivos académicos propuesto para estos profesionales.

Sumado a los encuentros anuales entre los egresados, se pretende forjar un vinculo més
fuerte con la Universidad, para ello, se les propondra ser participes de actividades varias
con la institucién, tales como charlas y congresos, en las que se trabajarén de manera
articulada con otros investigadores, con personal de extension en actividades curriculares
y extracurriculares.

Como parte del vinculo con los egresados, se fomentara la actualizacion permanente de sus
egresados, apuntando en todo momento a una formacién continua; ofreciendo diversas
capacitaciones, entrenamientos, siendo ademas el espacio de la Universidad, un lugar
donde ellos puedan realizar sus residencias, pasantias, mediante cursos de posgrados,
especializaciones, entre otros.

La parte final de la propuesta consiste en identificar las areas de intereses de los egresados
para asi analizar e informar sobre ofertas laborales en las que puedah desempefiarse
efectivamente, vinculidndolos directamente con el mercado laboral.

Es mmportante mencionar los diversos mecanismos de evaluacién de las propuestas
planteadas en el presente documento. Como herramienta fundamental de seguimiento y
evaluacion se tendrd en cuenta la base de datos de los egresados la cual permitird no
solamente la organizacidon de la informacién para la aplicacién de las posteriores
propuestas, sino ademds permitird evaluar la eficacia de la implementacion de las mismas.
El documento base se complementard con otras herramientas digitales, tecnoldgicas,
manuales, técnicas y procedimientos de evaluacion pedagogico diddctica que permitirdn el
seguimiento de la aplicacion de la propuesta de una forma mdas minuciosa.

Se confeccionardn anualmente informes por parte del personal de la UPLaB, detallando
los resultados parciales o totales de la implementacion de las diversas propuestas

pertenecientes al programa a lo largo del afio.
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- Mantener el vinculo permanente con los profesionales egresados de la Universidad

Provincial de Laguna Blanca a fin de evaluar el alcance de las propuestas formativas

de Ia institucién, y su impacto en el 4mbito laboral.

Especificos:

- Cof;ocer el contexto en el que se desenvuelven los egresados de 1a UPLaB.

- Analizar las trayectorias profesionales de los egresados.

- Generar espacios de participacion para con los egresados de las diferentes carreras,
incluyéndolos en la vida institucional de la UPLaB.

- Apoyar a los egresados en la insercion al mercado laboral.

- Identificar areas o departamentos vinculados a la actividad, especialidad o interés
de los egresados.

- Ofrecer oportunidades de capacitacién y actualizacion para los egresados.

4 - Contenidos: este programa de seguimiento de egresados consta con cinco (5) lineas de

accion fundamentales:
Eje 1: Base de Datos de Egresados:

Este eje trata acerca de la actualizacion permanente de la base de datos de los egresados en
esta casa de estudios. Para poder obtener datos de sus egresados la universidad

implementard un sistema de encuestas realizadas cada seis meses aproximadamente.

Con esta encuesta se busca reforzar permanentemente el vinculo con los egresados de la

universidad, ademds permitird conocer informacién relevante de los egresados.
LLa misma estard organizada en cuatro caracteristicas del egresado:

- Datos Personales del egresado: orientado a la actualizacion permanente de todos
los datos personales (domicilio, namero de teléfono, correo electronico, etc.).
- Empleabilidad: todo lo correspondiente a su situacion laboral posterior al egreso de

la universidad hasta el dia de la fecha.

Los aspectos que se tendran en cuenta a la hora de la actualizacién de los datos,
seran los empleos en el dltimo semestre, en el afio y en afios anteriores dependiendo

de la antigliedad con respecto a la fecha de egreso.

Por otra parte, se obtendrd datos sobre la ocupacion actual, de las cuales se buscara
== SAbEr {qué tipo de trabajo? (si es a iempo completo, parcial u ocasional); jqué tipo

n\g@l“’ Oy
@ ~ d:a\ relacién laboral? (si es asalariado, independiente, familiar no remunerado o
é
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//.éf , n?;émbro de una institucion publica o privada); el objetivo fundamental de la

"%‘macmn respecto a su situacion laboral actual del egresado estd relacionado a la
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evaluacién respecto a la congruencia o no, de la formacion adquirida en esta casa
de estudios y las diversas ocupaciones laborales posterior al egreso, si existe una

contmuidad entre las mismas y en qué medida.

- Desarrollo Profesional: Orientado fundamentalmente al monitoreo de la formaciéon
profesional en etapas posteriores al egreso. La misma consignard datos respecto al
Nivel de educacién actual; haber recibido o participado en algin curso de
capacitacion o formacion especifico. Nivel de educacion alcanzado (Licenciado,
Maestria, Doctorado), alguna especializacién u otra catrera universitaria.

- Pertenencia y satisfaccion de la formacion recibida: esta dirigido a la formaciéon
recibida; El nivel de satisfacciébn con la calidad de educacidén recibida. Esti
destinado fundamentalmente a reconocer los intereses especificos de los egresados
respecto a la formacion recibida, haciendo hincapié en aquellos aspectos pendientes
0 que contribuyan a complementar su formacién, de esta forma pensar en
propuestas para fortalecer los conocimientos, habilidades y destrezas, vinculdandolo

con su labor profesional, propiciando en todo momento la formacién continua.

Las encuestas respetardn un cardcter semiestructurado, estaran constituidas por preguntas

abiertas y cerradas, generando espacios para las opiniones y reflexiones personales.

Las mismas estardn disponibles en el sitio oficial de la UPLaB, en el espacio generado

especialmente para los egresados y contara con un periodo para poder realizarlo.

Es de importancia mencionar que el espacio generado para los egresados estara habilitado
en todo momento, se mantendrd actualizado teniendo en cuenta Ias novedades respecto al

programa, con el objetivo de mantener informado al egresado.

Eje 2: Encuentro Anual de Egresados:

Este eje estard destinado a la concrecion de encuentros anuales entre los egresados de la

UPLaB, ofreciendo las instalaciones de la universidad como lugar de encuentro.

La misma servird para el intercambio de experiencias entre los nuevos profesionales y con
personal de la institucion, de este modo permitird obtener informacion en primera persona
de los invitados a la institucion para enriquecer la base de datos de la informacién ya

adquirida.

La construccién de Ia agenda para los respectivos encuentros serd elaborada por los mismos

\\los encuentros ademads de la logistica, favoreciendo siempre un ambiente propicio para

r\‘-
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Los encuentros variardn de acuerdo al perfil de los egresados, atendiendo a las
especificidades de las carreras dictadas en la universidad, el personal encargado de
coordinar los encuentros analizard la posibilidad de integrar a los encuentros a
profesionales relacionados al perfil del egresado, como asi también la participacion de
alumnos con cursada de carrera avanzada y otros invitados que la institucién considere

pertinente su presencia.

Se prevé que los encuentros o jornadas de intercambio sean de manera presencial en los

espacios fisicos definidos por la Universidad Provincial de Laguna Blanca.
Eje 3: Actualizaciéon — capacitacion — entrenamiento — pasantia de posgrado.

Este eje esta orientado a responder los intereses profesionales y académicos de los egresados
de la Universidad Provincial de Laguna Blanca, a fin de poder aplicarlas en el dmbito
laboral como también seguir formando a los profesionales. La universidad puede establecer
mecanismos de comunicacion con los egresados para difundir actividades en torno a su
formacion continua, ya sean cursos de actualizacidén, capacitacion, entrenamiento o

carreras de posgrado como maestrias o especializaciones.
Para ello la universidad plantea las siguientes actividades:

- Actualizacion: la universidad pretende la realizacion de cursos de manera
presencial/virtual sobre temas especificos, para poder actualizar conocimientos y
habilidades de los egresados, mediante la implementacion de talleres y seminarios,
conferencias y/o eventos, que favorezcan el intercambio de experiencias de los
egresados.

- Capacitacién: dichos cursos mencionados anteriormente, serdn validados o
certificados, a través de cursos de especializacion, tales como creacion de negocios,
marketing digital, ventas, desarrollo de productos y servicios, gestion financiera,
capacitacion en habilidades (comunicacion efectiva, liderazgo y gestion de equipos,
trabajo en equipo), entre otros.

- Entrenamiento: esté apartado esta dirigido a potenciar las habilidades, destrezas y
conocimientos de los egresados para poder desempefiarse de manera adecuada en
el contexto laboral. Por lo que se prevé en este apartado el entrenamiento de
habilidades, conocimientos y destrezas que serviran para desempefiarse en el
mercado Iaboral.

- Pasantias de posgrado: financiado por Ia universidad o en convenio con otras
instituciones, con o sin becas por parte de la universidad. Se pretende realizar

=, Pasantias en empresas, en instituciones académicas o en organizaciones
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e Pasantia de experiencia laboral: consiste en una pasantia no remunerada
donde el egresado obtendrd experiencia en el ambito en el que desarrollara
las actividades.

e Pasantia Becada: consiste en que la universidad o entidad que lo necesite se
ocupe de la estadia del pasante y/o media pension.

o Pasantia Remunerada: consiste en que el egresado ademas de la experiencia

laboral reciba una remuneracién por su labor.

Eje 4: Vinculacion con la Universidad:

Este e¢je estd destmado fundamentalmente a fortalecer el vinculo de la institucion con los
egresados, haciéndolos participes de la vida institucional y promoviendo el trabajo en

conjunto con diversos actores institucionales.

de este modo, los egresados de esta casa de estudio serdn actores fundamentales en la
agenda educativa de la UPLaB, participando en actividades varias que permitan enriquecer
su propia formacion, pero que ademads contribuyan a la formacion de los estudiantes de las

diversas carreras en curso.

Entre las principales actividades previstas para con los egresados se encuentran las

siguientes:

- trabajo articulado con investigadores, elaborando proyectos de invéstigacién,

- Trabéjos con salida al campo, respondiendo al area o departamento de estudios al
que se refiera (Desarrollo Sostenible o Ciencias de la Salud), la misma permitira el
trabajo en conjunto de los egresados, con alumnos con cursada de carrera avanzada,
con personal docente de la institucion, profesionales invitados, entre otros.

- Gufa y acompafiamiento de alumnos de los primeros afios, en actividades
curriculares, en conjunto con docentes de las citedras involucradas, tanto citedras
especificas como trabajos y guias intercatedras.

- Charlas informativas, como parte de una clase tedrica o practica, de acuerdo al
contenido de la actividad curricular.

- Participar de diversas jornadas institucionales, con tematicas variadas respondiendo

a los intereses de la institucion y del contexto local.

Por medio de las diversas propuestas, los egresados no solo se vinculan permanentemente
con la institucidn, este eje permitird que los mismos se nutran de los diversos encuentros,

adquiriendo experiencia mediante el contacto directo con los diversos actores

/Tii =y mstitucionales.
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La Universidad Provincial de Laguna Blanca busca formar excelentes profesionales, con
una calidad educativa 6ptima; por tal motivo, la formacién adquirida por los alumnos de
la institucién no culmina dentro de los espacios fisicos de la universidad, mucho menos al
finalizar los estudios por parte del estudiante. Es tarea de esta universidad, ofrecer al

egresado un repertorio de posibilidades que lo conecten al mercado laboral.

Por tal motivo, este eje busca conectar a los egresados con el sin fin de oportunidades que
ofrece el mercado laboral, propiciando su desarrollo profesional, poniendo a disposicién
sus recursos y herramientas para que los egresados logren insertarse en instituciones
relacionadas a la formacion que adquirieron, donde puedan poner en practica las
habilidades, destrezas y conocimientos, favoreciendo en gran medida el crecimiento

econdmico y social de los afectados.

Como parte de esta propuesta, fomentando la colaboracion entre la universidad y el sector
laboral, se pretende la construccién de alianzas estratégicas entre universidades y empresas

a fines, analizando minuciosamente convenios existentes y posibles con la universidad para

° tesados identificando ofertas laborales para insercion laboral de los egresados.



